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ESTADO DO CEARA

MAFPA DE RISCO

Municipio de Mulungu Estade do Ceard
Secretaria Municipal de Turismo Cultura ¢ Desporio - SECULT

O mapa de risco ¢ uma ferramenta importante para identificar ¢ avaliar os possiveis perigos e riscos associados a
determinadas atividades e processos. No caso da aguisicio de material permanente para a Secretaria de Educagio
do Municipio de Mulungu-CE, o mapa de risco foi elaborado da seguinte forma:

Obhjeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO DOS SERVICOS DE MELHORIAS DA
INFRAESTRUTURA ESPORTIVA DOS DIVERSOS CAMPOS/PRACAS ESPORTIVAS DA SEDE E

DISTRITOS DE MULUNGLI-CE,

SOB RESPOSSABILIDADE DA SECRETARIA DE TURISMO,

CULTURA E DESPORTO, CONFORME TERMO DE CONVENIO MAPP 2607.

FASE DE PIANEJAMENTO
- Estudo Técmico Preliminar com conteido insuficiente para atingir o objetivo {Mal
RISCO 01:
Elaborada).
DANG: Contrataciio ¢ execuciio deficienie do objeio
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa | IMPACTO: | Alto
- Treinamento e Capacitagio de Servidores
- - Nomeago de servidores para a equipe de planejamento com
ACAO PREVENTIVA: conheeimento téenico do  objeto, da legislagio especifica ¢ dos
procedimentos de contratagdo,
RESPONSAVEL SECRETARIA DE TURISMO CULTURA E DESPORTO
1 ) - Realizar andlise, conferéncia e revisio dos estudos técnicos preliminares
ACAO DE CONTIGENCIA: | apresentados. -
RESPONSAVEL FISCAL DE CONTRATOS

RISCO 02: Elaboragio de termo de referéncia inadequado, que ndo permite a selegdo da proposta
5 mais vantajosa (Incompleto ou Inconsistente),

Desperdicio de recursos plblicos, resultando numa mé contratagio ou até mesmo

VAN inviabilizando-a. S
[ PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa | IMPACTO: | Al
ACAO PREVENTIVA: - Treinamento ¢ Capacitagio de Servidores
_Rl_:{iﬂgllﬁéf_lg“b_ | SECRETARIA DE TURISMO CULTURA E DESPORTO
- Numeaciu de servidores para a equipe de plancjamento com
conhecimento técnico do objeto, da legislagio especifica e dos
ACAO DE CONTIGENCIA: procedimentos da contrataglo.
- Remanejamento do gquadro de pessoal do drgfo, evitando sobrecarga de
trabalho.
RESPONSAVEL GESTAO MUNICIPAL
Al’;‘il} PREVENTIVA: - Devolver o processo ao demandante para conferir, revisar ou ratificar o
termo de referéncia.
- Realizar andlise, conferéncia ¢ revisdo dos termos de referéneia
apresentados.
RESPONSAVEL COMISSAO DE PLANEJAMENTO
RISCO 03: Estimativa inadequada do valor de referéncia da contratagdo,
DANO: Utilizagio de parametros inadequados para analisar a viabilidae da contratagio
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa |  IMPACTO: | Alto

ACAO PREVENTIVA:

- Realizar com acuidade o levantamento de quantitativos ¢ 0s pregos,
assim como conferir todos os dados quando da elaboragio do valor de
referéneia.

- Previsiio de metodologia para a realizagio de pesquisa de pregos

- Treinamento ¢ capacitagiio de servidores

EQUIPE TECNICA DE ENGENHARIA E SECRETARIA DE

RESPONSAVEL TURISMO CULTURA . DESPORTO
- Realizar nova conferéncia da planilha orgamentiria, dos quantitativos
ACAO DE CONTIGENCIA: previstos no estudo técnico preliminar, termo de referéncia. antes da

publicacio do edital, por outro servidor com conhecimento técnico do

FEUEL . N
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objeto.
RESPONSAVEL COMISSAD DE PLANEJAMENTO E CONTRATOS

FASE DE ANALISE E SELECAO DE FORNECEDORES

RISCO 0: Contratacdo de empresa gue ndo tenha capacidade de executar o confratoe.

DANO: Nio obtengio do objeto contratade e descumprimenio, pela contratada, das obrigagdes
= tas em legislagio especifica ¢ no contrato
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa | IMPACTO: | Alto
- Analisar criteriosamente os critérios de qualificagdio econdmico-
financeira da empresa licitante

| ACAO PREVENTIVA; - Analisar criteriosamenie os critérios de qualificagdo iéenica da empresa
licitante
RESPONSAVEL AGENTE DE CONTRATACAO E EQUIPE DE ENGENHARIA

- Anilise criteriosa da qualificacio econdmico-financeira da licitante por
! A‘Ciﬂ DE CONTIGENCIA; servidor com conhecimento técnico em contabilidade e em balangos
I patrimoniais,

AGENTE DE CONTRATACAO / PODENDO SER ACESSORADO

' RESPONSAVEL

| CONFORME ART. 8-3 LEI 14.133/21
RISCO 02: Questionamentos no cerfame (recursos, impugnagdes) ¢ junfo a drgdos externo{poder
ndicidrio, TCU).
~ DANO: Paralisagido do certame até que a exigéneia seja compreendida / sanado - |
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: [ Baixa | IMPACTO: | Alto |
- Adogdo de modelos padronizados dc cditais de licitagdes (AGU, TCU, |
ETC)

ACAO PREVENTIVA: - Incluir referéncias a dispositivos legais clou jurisprudéncias que

fundamentem a inclusiio de exigéncias nio usuais na contratagio
SECRETARIA DE TURISMO CULTURA E DESPORTO E

RESPONSAVEL

COMISSAO JURIDICA ,

ACAOQ DE CONTIGENCIA: _ | - Criar um nivel de revisio ¢ supervisio dos editais. |
RESPONSAVEL AGENTE DE CDN'I'RA'I'A{;‘ED |
RISCO 03: | Licitagdo deserta ]
DANO: Retrabalhe para realizar a contratagdo ou ndo atendimento da necessidade que a ar;‘gl'nau‘_{
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa [ IMPACTO: | Alto |
ACAO PREVENTIVA: -rPn_msﬁn :EI:: _Ievanla.menlo de mercado como umas das fases do estudo .

) técnico preliminar |
RESPONSAVEL EQUIPE DE ENGENHARIA |

- Realizar a licitagio com mixima antecedéncia, de modo a ser possivel |
ACAO DE CONTIGENCIA: | repetir todo o processo em tempo hdbil para executar a contratagdo no

Mmesmo exercicio, |

RESPONSAVEL SECRETARIA DE TURISMO E CULTURA E DESPORTO
FASE DE CONTRATACAQ
RISCO 01: | Formalizagdo incorreta do termo contratual |
DANO: Problemas constantes na execugio do objeto, quer por falta, quer por excesso de cliusulas |
i contratuais.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa | IMPACTO: | Alto

- Realizar levantamento prévio e conferir atentamente as informagdes |
antes da publicagio do edital com a minuta do contrato ¢ antes da |

ACAO PREVENTIVA: assinatura do contrato.
- Adoglio de modelos padronizados de editais de licitagdes (AGU, TCU, |
ETC) |
. ! : SECRETARIA DE TURISMO CULTURA E DESPORTO E |
| RESPONSAVEL COMISSAQ JURIDICA
- ) - Crar nivel de revisio nos procedimentios de elaboragdo de minuta
| AGAO DE CDN'I:“’ENCIA' contratual e contrate propriamente dito.
{ RESPONSAVEL SECRETARIA DE TURISMO CULTURA E DESPORTO E

ot %\
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| COMISSAO JURIDICA

 RISCO 02:

Fiscal com pouce tempo para executar suas atribuicdes referentes ao conirato

Nde acompanhamento de vdrios aspectos importantes da contratagdo ou recebimento de

DANO: servicos em desconformidade com especificacdes técmicas.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa | IMPACTO: | Alto
I - Distribuigio mais equitativa de contratos a serem fiscalizados entre os
| ACAO PREVENTIVA: vérios servidores do municipio
- Treinamento ¢ capacitagfio de servidores
RESPONSAVEL SECRETARIA DE TURISMO CULTURA E DESPORTO
ACAO DE CONTIGENCIA: - A il:llﬁi:ﬂ.qﬂﬂ do ﬁs.c.al deve Lrecair sobre servidor com competéncias e
capacidade para fiscalizar o objeto

RESPONSAVEL | SECRETARIA DE TURISMO CULTURA E DESPORTO
RISCO 03: Execugio do objeto em desacordo com o contrato
DANO: Atendimento inadequado ou ndo atendimento da necessidade
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa | IMPACTO: | Alto
A indicagiio do fiscal deve recair sobre servidor com competéncias e
ACAO PREVENTIVA: capacidade para fiscalizar o objcto.
- Treinamento e capacitagfo de servidores
RESPONSAVEL SECRETARIA DE TURISMO CULTURA E DESPORTO
: - Distribuigflo mais equitativa de contratos a serem fiscalizados entre os
ACAG_PE CONTIGENCIA: | | 4rios servidores do municipio
RESPONSAVEL | SECRETARIA DE TURISMO CULTURA E DESPORTO ]
RISCO 04: Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato
DANO: Retardo e falhas ma execucdo contratual, além de impossibilidade de comprovar o
) descumprimento de cldusulas contratuais '
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: [ Baixa [ IMPACTO: | Alio
- A indicagiio do fiscal deve recair sobre servidor com competéncias e
capacidade para fiscalizar o objeto.
ACAO PREVENTIVA: - Treinamento e capacitagiio de servidores
- Anotagdo, em local proprio, de todas as ocorréncias contratuais
relevantes.
; SECRETARIA DE TURISMO CULTURA E DESPORTO / FISCAL DE
i CONTRATO / GESTOR DE CONTRATO
X - Distribui¢io mais equnalwa de contratos a serem fiscalizados entre os |
ACAO DE CONTIGENCIA: virios servidores do municipio

RESPONSAVEL

SECRETARIA DE TURISMO CULTURA E DESPORTO

RISCO 05:

Contratada nde manter as condicdes de habilitagdo e qualificacdo estabelecidas no
confrato

Retorno de todos os riscos que foram mitigados por meio dos critérios de habilitagdo e

DANG: qualificacdo da licitagdo, podendo o contrato ser rescindido, causando prejuizo ao erdrio
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa | IMPACTO: | Alto
i - Exigir comprovagio, por parte da contratada. da manutengio de todas as
ACAO PREVENTIVA: condigdes de habilitaglo e qualificaglio ao longo da execuglio do contrato. |
SECRETARIA DE TURISMO CULTURA DESPORTO / FISCALDE |
RESPONSAVEL CONTRATO .
| T idéncia de licitagiio e a do de |
ACAO DE CONTIGENCIA: - Rescisdo do contrato, com providéncia de nova hi itag purag
responsabilidades
RESPONSAVEL SECRETARIA DE TURISMO CULTURA E DESPORTO
Mulungu, de 2024,
Francisco es de Lima

Secretdrio Municigal o Cultura e Desporto
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Agente de Contratagio
Responsdivel pelo Planejamento
Portaria n® 030 A/2024




