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MULUNGV

MAPA DE RISCO
Municipio de Mulungu Estado do Ceard
Secretaria Municipal de Infraestrutura - SEINFRA

O mapa de risco ¢ uma ferramenta importante para identificar ¢ avaliar os possiveis perigos e riscos associados a
determinadas atividades ¢ processos. No caso da aquisiglo de material permanente para a Secretaria de
Infraestrutura do Municipio de Mulungu-CE, o mapa de risco foi elaborado da seguinte forma:

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO DOS SERVICOS DE AMPLIACAO DO
BUEIRO CELULAR DE CONCRETO NA LOCALIDADE DE BASTIOES NO MUNICIPIO DE MULUNGU-
CE, CONFORME MAPP 2609.

FASE DE PLANEJAMENTO
- Estudo Técmice Preliminar com conteido insuficiente para atingir o objetivo (Mal
RISCO 01:
Elaborado).
DANO: Contrataciio ¢ execucdo deficiente do objeto
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa [ IMPACTO: | Alto
- Treinamento e Capacitagio de Servidores
- Nomeaglo de servidores para a equipe de planejamento com
ACAO PREVENTIVA: conhecimento técnico do objeto, da legislagio especifica e dos
procedimentos de contratagdo.
B RESPONSAVEL SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA H
ACAO DE CONTIGENCIA: - Realizar andlise, conferéncia e revisdio dos estudos écnicos preliminares
apresentados.
RESPONSAVEL FISCAL DE CONTRATOS

RISCO 02: Elaboragio de termo de referéncia inadequado, que ndo permite a selegdo da proposta
i mais vantajosa (Incompleto ou Inconsistente).
DANO: Desperdicio de recursos publicos, resultando numa ma contratagio ou alé mesmo
; inviabilizando-a.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa [ IMPACTO: | Alto
ACAO PREVENTIVA: - Treinamento e Capacitagio de Servidores
RESPONSAVEL SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA
_ Nomeagiio de servidores para a equipe de planejamento com |
conhecimento técnico do objeto, da legislagio especifica e dos
ACAO DE CONTIGENCIA: | procedimentos da contratagdo.
- Remanejamento do quadro de pessoal do orglo, evitando sobrecarga de

_ trabalho.
RESPONSAVEL GESTAO MUNICIPAL
ACAO PREVENTIVA: - Devolver o processo ao demandante para conferir, revisar ou ratificar o

termo de referéncia

. Realizar analise. conferéncia e revisio dos termos de referéncia
apresentados.

RESPONSAVEL COMISSAO DE PLANEJAMENTO |

RISCO 03: Estimativa inadeguada do valor de referéncia da contratagio.
DANO: Utilizagfio de parametros inadequados para analisar a viabilidae da contratagio
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa | IMPACTO: | Alto
- Realizar com acuidade o levaniamento de quantitativos € 0s pregos,
assim como conferir todos os dados quando da elaboragio do valor de
ACAO PREVENTIVA: referéncia.
- Previsdo de metodologia para a realizago de pesquisa de pregos
- Treinamento e capacitago de servidores
EQUIPE TECNICA DE ENGENHARIA E SECRETARIA DE

RESRORSANEL INFRAESTRUTURA
- Realizar nova conferéncia da planilha orgamentaria, dos quantitativos
ACAO DE CONTIGENCIA: previstos no estudo técnico preliminar, termo de referéncia, antes da

publicagfio do edital, por outro servidor com conhecimento técnico do

objeto.
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MULUNGY
| RESPONSAVEL | COMISSAO DE PLANEJAMENTO E CONTRATOS i

FASE DE ANALISE E SELECAO DE FORNECEDORES

RISCO 01: Contratagio de empresa que ndo tenha capacidade de executar o contrato.

DANO: Ndo obtengdo do objeto contratade ¢ descumprimento, pela contratada, das obrigagdes
= previstas em legislagdo especifica ¢ no contrato
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: [ Baixa | IMPACTO: | Alto
- Analisar criteriosamente os critérios de qualificaglio econdmico-
financeira da empresa licitante
- Analisar criteriosamente os critérios de qualificagfio técnica da empresa
licitante
RESPONSAVEL AGENTE DE CONTRATACAO E EQUIPE DE ENGENHARIA
- Andlise criteriosa da qualificagdo econdmico-financeira da licitante por
ACAO DE CONTIGENCIA: servidor com conhecimento técnico em contabilidade ¢ em balancos
patrimoniais.
AGENTE DE CONTRATACAO / PODENDO SER ACESSORADO
CONFORME ART. 8-3 LEI 14.133/21

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL

RISCO 02: Questionamentos no certame (recursos, impugnagdes) e junio a drgdos externo(poder
Judicidrio, TCL),
DANO: Paralisacdo do certame até que a exigéncia seja compreendida / sanado
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa | IMPACTO: | Alto
| - Adoglio de modelos padronizados de editais de licitagdes (AGU, TCU,
ETC)
ACAO PREVENTIVA; - Incluir referéncias a dispositivos legais elou jurnisprudéncias que
fundamentem a inclusdo de exigéncias nio usuais na contratagio
_ RESPONSAVEL SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E COMISSAO JURIDICA
ACAO DE CONTIGENCIA: - Cniar um nivel de revislio e supervisio dos editais,
RESPONSAVEL AGENTE DE CONTRATACAO

RISCO 03: Licitagio deserta
DANO: Retrabalho para realizar a contratagdo ou ndo atendimento da necessidade que a originou

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa [ IMPACTO: ] Alto
ACAO PREVENTIVA: : Prv_:visiu l:lle ‘levanmmenm de mercado como umas das fases do estudo |
: téenico preliminar
RESPONSAVEL EQUIPE DE ENGENHARIA

. - Realizar a licitagdo com méxima antecedéncia, de modo a ser possivel
ACAO DE CONTIGENCIA: repetir todo o processo em tempo habil para executar a contratagfio no
mesmo exercicio..

RESPONSAVEL SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA ]
FASE DE CONTRATACAO
RISCO 01: Formalizagdo incorreta do termo contratual
DANO: Problemas constantes na execucdo do objeto, quer por falta, quer por excesso de clausulas
= contrafuais,
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa |  IMPACTO: | Alio
- Realizar levantamento prévio ¢ conferir atentamente as informagdes
antes da publicagio do edital com a minuta do contrato e antes da
ACAO PREVENTIVA: assinatura do contrato.
- Adogdo de modelos padronizados de editais de licitagdes (AGU, TCU,
ETC)
RESPONSAVEL SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E COMISSAO JURIDICA
ACAO DE CONTIGENCIA: - Crar nivel de revisio ‘nos procedimentos de elaboraglo de minuta
- contratual e contrato propriamente dito.
RESPONSAVEL SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E COMISSAO JURIDICA %
RISCO 02: Fiscal com pouco tempo para executar suas atribuigdes referentes ao contrato
DANO: Nie acompanhamento de vdrios aspectos importantes da contratagio ou recebimento de
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| servicos em desconformidade com especificagies técnicas.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |

Baixa | IMPACTO: | Allo

ACAO PREVENTIVA:

Dlﬂlnbuti;ﬁu mais equitativa de contralos a serem fiscalizados entre os |
virios servidores do municipio
- Treinamenlo e capacitaglio de servidores

RESPONSAVEL SECRETARIA DE INFRAESTRUTLURA
ACAO DE CONTIGENCIA: - A u:ldm:u;ao do ﬁscral deve recair sobre servidor com competéncias e
capacidade para fiscalizar o objeto
RESPONSAVEL SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA
RISCO 03: Execugdo do objeto em desacordo com o contrato

DANO:

Atendimento inadeguade ou ndo atendimento da necessidade

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |

Baixa |  IMPACTO: | Alto

- A indicagdo do fiscal deve recair sobre servidor com competéncias e

ACAO PREVENTIVA: capacidade para [iscalizar o objeto.
- Treinamento e capacitagiio de servidores
RESPONSAVEL SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA
ACAO DE CONTIGENCIA: - D_isr_ribui?ﬁn mais uquil_‘.atixza de contratos a serem fiscalizados entre os
varios servidores do municipio
RESPONSAVEL SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA
| RISCO 04: Auséncia de evidéncias day ocorréncias do contrato

DANO:

Retardo e falhas na execugdo contratual, além de impossibilidade de comprovar o
descumprimento de cldusulas contratuais

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

[ Baixa | IMPACTO: | Alto

ACAO PREVENTIVA:

] A indicaglo do fiscal deve recair sobre servidor com competéneias ¢
| capacidade para fiscalizar o objeto,

- Treinamento ¢ capacitaglo de servidores

- Anotagdo, em local proprio, de todas as ocorréncias contratuais
relevantes.

RESPONSAVEL

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA / FISCAL DE CONTRATO/
GESTOR DE CONTRATO

ACAO DE CONTIGENCIA:

- Distribui¢lio mais equitativa de contratos a serem fiscalizados entre os
virios servidores do municipio

RESH]NS&VFL SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA
RISCO 05: lem:adnulom&rmmndkﬁﬂ#hﬂﬂﬁwhequﬂﬁmﬂambdm@u
DANO: Retorno de todos os riscos que foram mitigados por meio dos critérios de habilitagdo e

qualificagdo da licit I:Eﬁa. podendo a contrate ser rescindido, causande prejuizo ao erdrio
PROBABILIDADE DE OCOR

NCIA: Baixa | IMPACTO: | Alto

ACAO PREVENTIVA:

- Exigir cnmprovar;ﬁu. por parie da contratada, da manutengiio de todas as |
condigdes de hahilitacio e qualificagio ao longo da execucio do contrato.

RESPONSAVEL

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA / FISCAL DE CONTRATO

ACAO DE CONTIGENCIA:

- Rescisdo do contrato, com providéncia de nova licitagiio e apuragio de
responsabilidades

| RESPONSAVEL

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

Wmummau&;m

Rochelle Alves Nascimento Lima
Agente de Contratagiio
Responsiivel pelo Planejamento
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