ESTADO DO CEARA

Prefeitura Municipal de Mulungu Ceara
: : Rua Cel. Justino Café, 136 - Centro - CEP: 62764-000
A AR BE Fone: (85) 3326-1786 - CNPJ: 07.910.730/0001-79

MULUNGY

MAPA DE RISCO

O mapa de risco é uma ferramenta importante para identificar ¢ avaliar os possiveis perigos ¢ riscos associados a
menumdas atividades ¢ processos. A contrataglo de empresa ndo qualificada, pode acarretar falhas nos
procedimentos, constrangimentos ¢ prejuizos para a administragio piblica, bem como aumentar os riscos de
consumo de alimentos que ndio estejam aptos, dessa forma, acarretar danos 4 satde dos alunos:

FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 01, AUSENCIA DE PRIORIZACAO DAS AQUISICOES QUE SE BASEIAM NAS ACOES ORGANIZACIONAIS |
MAIS RELEVANTES
Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixa ( X ) Média ( ) Alta
) DANO
1 0 ORGAO NAO ATINGIR 05 OBJETIVOS ORGANIZACIONAILS
—[D Agile Preventiva Responsidvel
1 DEFINIR METODOLOGIA DE PRIGR]ZAEAD DE .&QUISI{‘C)ES Mutricionista
1D Agiio de Contingéncia Responsdvel
EFETIVO FUNCIONAMENTO DOS COMITE .
! D(ﬁf;AMENErrjiRms ° Seceiiad) Fdusagia

RISCO 02, ESTUDO TECNICO PRELIMINAR COM CONTEUDO INSUFICIENTE PARA ATINGIR O OBJETIVO (MAL
ELABORADO).

Probahilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Ala

Impacto: { ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta

1D DANO

1 DESPERDICIO DE RECURSOS PUBLICOS

1D Agdio Preventiva Responsivel

1 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES Prefeitura Municipal/Secretaria de Educagao |

[11] Agfio de Contingéncia Responsivel

1 NOMEACAO DE SERVIDORES PARA A EQUIPE DE

E SCN . A

g o e It
PROCEDIMENTOS DA CONTRATAGAO

RISCO 03. ELABORACAO DE TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO, QUE NAO PERMITE A SELECAQ DA
PROPOST A MAIS VANTAJOSA (INCOMPLETO OU INCONSISTENTE).

Probabilidade: { ) Baixa( X ) Média( ) Alta
Impacto: { ) Baixa( )Média( x)Alta
1)) DANO
1 DESPERDICIO DE RECURSOS PUBLICOS, RESULTANDO NUMA MA CONTRATACAO OU ATE MESMO
INVIABILIZANDO-A
iD Aglo Preventiva Responsavel
1 TREINAMENTO E CAPACITAGAO DE SERVIDORES Prefeitura Municipal/Secretaria de Educacio
2 NOMEACAO DE SERVIDORES PARA A IF.(}L;[PE ll;:-(l;
ANE : ( M TECNICO 2
Fulfﬁﬁﬂ?wg:ﬁ I?E?]TSLEEEEECIESEPNEI?E[EA CNE DOS Secretaria de Educacha
PROCEDIMENTOS DA CONTRATACAO YT
MANEJAME DRO DE PESSOAL DO ORGAO, . :
" Effrn:NNTﬁ]S EGETRECEEG&USE magrﬁuiﬂmh Secretaria de Educaglo
1D Agdio de Contingéncia Responsivel
1 DEVOLVER O PROCESSO AO DEMANDANTE PARA
CONFERIR, REVISAR OU RATIFICAR O TERMO DE | Coordenadoria De Licitagdes E Contratos
REFERENCIA - —
ALIZ N 1 N E REVISA ; oo
¥ TERMOS DE ﬁﬁ?&%ﬁﬂlﬂfﬂgﬁsmgﬁms . | Coondenatnls DELiRoress = < onpes
RISCO 04. ESTIMATIVA INADEQUADA DO VALOR DE REFERENCIA DA CONTRATACAO
Probabilidade: | ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: { )Baixa{ )Média(x)Ala
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MULUNGY
1D DANO —
1 UTILIZACAO DE PARAMETROS INADEQUADOS PARA ANALISAR A VIABILIDADE DA
CONTRATACAQ
1D Agiio Preventiva Responsavel
1 REALIZAR COM ACUIDADE O LEVANTAMENTO DE
QUANTITATIVOS E OS PRECOS, ASSIM COMO CONFERIR |  Secretaria de Educagio/Departamento de
TODOS 0S DADOS QUANDO DA ELABORACAO DO VALOR compras
DE REFERENCIA
2 PREVISAO DE METODOLOGIA PARA A REALIZACAO DE | Secretaria de Educagio/Departamento de
PESQUISA DE PRECOS compras
3 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES Prefeitura Municipal/Secretaria de Educagio
FASE DE ANALISE - SELECAO DO FORNECEDOR
RISCO 01. CONTRATACAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O CONTRATO
Probabilidade: { X ) Baixa ( )Média( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X ) Alta
D DANO
1 NAO OBTENCAO DO OBIETO CONTRATADO E DESCUMPRIMENTO. PELA CONTRATADA, DAS
OBRIGACOES PREVISTAS EM LEGISLACAO ESPECIFICA E NO CONTRATO.
ID Agiio Preventiva Responsivel
1 ANALISAR  CRITERIOSAMENTE ©0S CRITERIOS DE
QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA Pregoeiro e Equipe de Apoio
LICITANTE "
ANALISAR CRITERIOSAMENTE ©OS CRITERIOS DE TR .
: QUALIFICACAO TECNICA DA EMPRESA LICITANTE Pregoeiro & Equipe de Apoio
1D Agfio de Contingéncia Responsdvel
1 ANALISE CRITERIOSA DA QUALIFICACAO ECONOMICO-
FINANCEIRA DA LICITANTE POR SERVIDOR COM . s
CONHECIMENTO TECNICO EM CONTABILIDADE E EM Pregoeiro / Contabilidade
BALANCOS PATRIMINIAIS
RISCO 02. QUESTIONAMENTOS NO CERTAME (RECURSOS, IMPUGNACOES) E JUNTO A ORGAOS EXTERNOS
(PODER LEGISLATIVO, MP, TCM)
Probabilidade: () Baixa ( X ) Média ) Al
lmpu‘[ﬂ: { }Hﬂm{x]Mﬂllﬂ{ ) Ala
1D DANO
1 PARALISACAO DO CERTAME ATE QUE A EXIGENCIA SEJA COMPREENDIDA /[ SANADA
D Agdio Preventiva Responsdvel
1 ADOCAD DE MODELOS PADRONIZADOS DE EDITAIS DE Procuradoria Juridica/Controle
LICITACOES {Amé, TCU ETC) Interno/Pregoeiro/Equipe de Plangjamento
INCLUIR REFERENCIAS A DISPOSITIVOS LEGAIS E/OU o
¥ JURISPRUDENCIAS QUE FUNDAMENTEM A INCLUSAO DE | Wmﬁd‘fxﬂ:ﬂmm
EXIGENCIAS NAOQ USUAIS NA CONTRATAGAO mo/Preg pe 3
(1)) Acdo de Contingéncia Responsdvel
1 CRIAR UM NIVEL DE REVISAO E SUPERVISAO DOS EDITAIS Procuradoria Juridica/Controle
Interno/Pregoeiro/Equipe de Planejamento
RISCO 03. LICITACAO DESERTA
Probabilidade: [ X ) Baixa ( ) Média ( ) Alia
Impacto: { ) Baixa( }Média( X )Alta
ID DANO
1 S FTRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATAGAO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE QUE
A ORIGINOU
1D Acllo Preventiva Responsavel
PREVISAD DE LEVANTAMENTO DE MERCADO COMO = :
: UMAS DAS FASES DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR Equipe: De Plancjamento
1D Agfio de Contingéncia Responsivel
1 REALIZAR A LICITACAO COM MAXIMA ANTECEDENCIA,
DE MODO A SER POSSIVEL REPETIR TODO O PROCESSO EM | Secretaria de Educaglio/Coordenadoria De
TEMPO HABIL PARA EXECUTAR A CONTRATACACQ NO Licitagdes E Contratos
MESMO EXERCICIO

Jgﬂéjw% a
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MULUNGY
FASE DE CONTRATACAO
RISCO 01, FORMALIZACAO INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL
Probabilidade: { X ) Baixa ( )Média( ) Alta
lmpﬂc‘u: { ) Baixa( ) Média( X ) Alla
1D DANO
1 PROBLEMAS CONSTANTES NA EXECUCAO DO OBJETO, QUER POR FALTA, QUER POR EXCESSO DE
CLAUSULAS CONTRATUAIS.
D Agdo Preventiva Responsivel T
1 REALIZAR LEVANTAMENTO PREVID E CONFERIR

ATENTAMENTE AS  INFORMACOES  ANTES DA
PUBLICACAO DO EDITAL COM A MINUTA DO CONTRATO E
ANTES DA ASSINATURA DO CONTRATO.

Coordenadoria De Licitagdes E Contratos

2 &L:]c{ﬁguué g;nnhms PADRONIZADOS DE CONTRATOS | .. ria De Licitagbes E Contraios
1D Aglio de Contingéncia Responsivel
Q 1 CRIAR NIVEL DE REVISAO NOS PROCEDIMENTOS DE
ELABORACAO DE MINUTA CONTRATUAL E CONTRATO | Coordenadoria De Licitagdes E Contratos
l PROPRIAMENTE DITO
RISCO 02. FISCAL COM POUCO TEMPO PARA EXECUTAR SUAS ATRIBUICOES REFERENTES AOQ CONTRATO
Probabilidade: { ) Baixa ( X ) Média ( ) Ala
Impacto: { ) Baixa{ ) Média ( X ) Alta
1D DANO
1 NAO ACOMPANHAMENTO DE VARIOS ASPECTOS IMPORTANTES DA CONTRATACAOQ OU
RECEBIMENTO DE SERVICOS EM DESCONFORMIDADE COM ESPECIFICACOES TECNICAS
1D Agiio Preventiva Responsivel
1 DISTRIBUICAO MAIS EQUITATIVA DE CONTRATOS A
SEREM FISCALIZADOS ENTRE 08 VARIOS SERVIDORES DA Secretaria de Educagio
SECRETARIA.
2 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES Prefeitura Municipal/Secretaria de Educagio
1D Agiio de Contingéncia Responsivel
A INDICACAO DO FISCAL DEVE RECAIR SOBRE SERVIDOR z ik :
: COM cm:[:FErEm:mch CAPACIDADE PARA FISCALIZAR © | Umidade RW‘I;';'W Aecxclarin G
OBJETO. e
_RISCO 03. EXECUGCAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO
Probabilidade: { ) Baixa { X ) Média( ) Alla
1D DANO
1 ATENDIMENTO INADEQUADO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE
_[_ﬁ Agio Preventiva Responsivel
A INDICACAD DO FISC “VE RECAIR SOBRE SERVIDOR ; - :
! mlmncmf;egénr}cms é&%#ﬁ’hﬁflbﬁgg R FISCALIZAR O |  Unidsde Requisitante Secrctaria de
OBJETO. Baikags
2 TREINAMENTO E CAPACITAGAO DE SERVIDORES Prefeitura Municipal/Secretaria de Educagio
ID Agiio de Contingéncia Responsivel
DISTRIBUICAO MAIS EQUITATIVA DE CONTRATOS A
SEREM FISCALIZADOS ENTRE 05 VARIOS SERVIDORES DA Secretaria de Educagio
SECRETARIA.
RISCO 04. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO
Probabilidade: { ) Baixa ( X ) Média { ) Alta
Impacto: { ) Baixa ( ) Média ( X ) Ala
1D DAND
KN RETARDO E FALIAS NA EXECUCAO CONTRATUAL, ALEM DE IMPOSSIBILIDADE DE COMPROVAR 0
DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS. . |
1D Ao Preventiva Responsavel
A INDICACAD DO FISCAL DEVE RECAIR SOBRE SERVIDOR . s : T
b CGMDCDMCPETI’EI%IIAS E cﬂi{,ﬁnm? FARK PSCALIZAR O Unidade Requisitante/ Sccretaria de
OBJETO. Fducaglio
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MULUMGU

TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES Prefeitura Municipal/Secretaria de Educagio

ANOTACAO, EM LOCAL PROPRIO, DE TODAS AS y
2 OCORRENCIAS CONTRATUAIS RELEVANTES Fiscal do Contrato/Gestor do Contrato
ID Agiio de Contingéncia Responsivel

1 DISTRIBUICAQ MAIS EQUITATIVA DE CONTRATOS A

SEREM FISCALIZADOS ENTRE OS VARIOS SERVIDORES DA Secretaria de Educagdo
SECRETARIA.

2

Mulungu, 05 de julho de 2024.

Ru-chel]m Alves Nauimento Lima
Agente de Contratagiio

Responsivel pelo Planejamento
Portaria n” 030 A/2024

Aprovado por: ,
|

latiny Gomes Martins
Secretario Municipal de Educagio




